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1.1 LETTERA AGLI STAKEHODER

La realizzazione di questa prima edizione del bilancio sociale consente al Consorzio SOL.CO.
SONDRIO SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI SOC. C
3/ #)!, % AE AZEZEAT AAOA di Adercizi® Oud Andokidl &Eirlintedtd Ao A
rendicontazione, che fornisce una valutazione pluridimensionale (economica, sociale ed
ambientale) del valore creato dal Consorzio stesso.

yl  AEI AT AET OTAEAT A 17 O11T OO00O0I Al Odnizzdzibne OAT A
presenta ai diversi stakeholder, interni ed esterni, la propria missione, gli obiettivi, le strategie e

le attivita.

In particolare per questa edizione del bilancio sociale il Consorzio ha scelto di pr|V|Ieg|are gli

s A £ s 2 A

scopi comunicativie infoil AOEOE AAI AT AOGiI AT 01 ATT 18ET OAT OI

o favorire la comunicazione tra il Consorzio e le cooperative socie
e rispondere all'adempimento previsto dalla normativa regionale

La stesura del documento ha reso evidente che il Consorzio dispone di una nmtéeli
Al AT AT OE AAOAOEOOEOE 1A bDPOI POEA AUEITE EI DO,
economico/finanziario.

Appare invece carente la raccolta dei fedack degli interlocutori: questo rende difficoltosa la )
OA1 OOAUEIT A AMITAEHIBAAA 1diTAeiT AAT OAIT T OA A
consortile.

Tutto cio impegna il consorzio a sviluppare per il futuro strumenti di rilevazione e
OAT AEAT T OAUEITA &£ 1T AAOE OO ETI AEAAOI OE AEA OAD
16 AOPAOEAT UA 1 AOOOAOA COAUEA AIT 1T A POEI A Al AAI
quindi, di mettere in luce le aree che nelle future stesure meritano maggiore attenzione e la
raccolta di elementi utili a integrarne con efficacia i contenuti

Buona lettura.
Il Presidente
ATTILIA GALLI
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1.2 METODOLOGIA

Il Bilancio Sociale qui presentato rappresenta un importante occasione per dar rilievo e valore
ai processi agiti dal Consorzio sia a livello progettuale, sia a livello gestionale.

Per fare ciosi e proceduto coinvolgendo quelli che sono gli organi di governance aziendali con
una modalita proattiva che mira a rilevare quello che gia "c'e" che diventa strumento, e base,
per costruire le strategie di sviluppo future.

Il Bilancio Sociale e frutto d una rilevazione (la fotografia) fatta e condivisa dal livello sia
tecnico che politico del consorzio. Dall'interazione, tramite momenti di discussione dedicati,
dei due livelli € nata la struttura e le definizioni presenti all'interno del bilancio socia stesso.

1.3 MODALITA DI COMUNICAZONE

Il presente bilancio socialeé stato diffuso attraverso i seguenti canali
e Assemblea dei soci

e sjto internet

1.4 RIFERIMENTI NORMATIVI

Il presente bilancio sociale é stato redatto ispirandosi liberamente sia ai Pcipi di Redazione

del Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) del 2001 sia
agli Standard Internazionali del GR(Global Reportinglniziativa).

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono:

e Decreto attuativo del Mhistero della Solidarieta Sociale del 24/01/08 contenente le
Linee Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che
AOAOAEOATT 16EIi POAOGA O1 AEAIT An

e Delibera della giunta regionale della Lombardia n°5536/2007

e - .- ~

1A 17 OOAOI DOAOAT OA
AAT EAAOAOT 18ADPDOI OA

Il presente bilancil DT AEA

O] E
30/06/2009 AEA 1T A EA £

Ol A Al
UET T As8
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2. IDENTITA DELLOORGANIZZAZIONE

2.1 INFORMAZIONI GENERALI

$E OACOEOI

OEAT A DPOAOAT OAOA

Denominazione

SOL.CO. SONDRIO

SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE
CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI
SOC. COOP. SOCIALE

Indirizzo sede legale

Viale Milano, 18
23100 SONDRI©OSONDRIO

Indirizzo sedi operative

Via Tirano snc
23100 SONDRI©GSONDRD

Forma giuridica e modello di riferimento

S.p.a.

Eventuali trasformazioni avvenute nel tempo

Nel 2004 vieé stata una modifica statutaria
poichéda s.r.l. si & passati a s.p.a. quindi si €
variato lo Statuto.

Tipologia Consorzio
Data di costituziore 19/05/1988
CF 00588050146
P.iva 00588050146
N° iscrizione Albo Nazionale societa Al126414
cooperative

N° iscrizione Albo Regionale cooperative 6

sociali

Tel

0342 213355

Fax

0342 519981

Sito internet

www.solcosondrio.it

Quidifica impresa socialgai sensi della S
L.118/05 e succ. d.lgs. 155/06
Appartenenza a reti associative
Anno di adesione
Confcooperative 1988

Adesione a consorzi di cooperative

Consorzio Gino Mattarelli Brescia
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Altre partecipazioni e quote

Valore nominale

CGM Finance 516
UNIONCOOP Saocieta 14103
Cooperativa

Consorzio Gino Mattarelli 22546

Codice ateco 82.99.99

Secondo quanto riportato nello statuto, I'oggetto sociale della cooperativa € il seguente:

Considerato lo scopo consortile e mutualisticelld Societa, il Consorzio ha come oggetto:

1) stimolare la collaborazione tra le cooperative con finalita di promozione umana e
Aidserimento sociale dei cittadini che soffrono condizioni di svantaggio e di emarginazione,
anche coordinando l'attivita trale cooperative stesse in modo da renderla piu produttiea

incisiva sul tessuto sociale, rdeezando, anche inserendo al lavoro persone svantaggiate ex art.

4 legge 381/91, servizi di supporto e di consulenza -teco-amministrativa ed offrendo
guant'altr o necessario, ivi compreso il sostegno finanziario, alle cooperative consorziate per
migliorare la loro efficacia operativa;

2) progettare, organizzare e gestire attivita di formazione, addestramento e aggiornamento
professionale, orientamento, #oraggio e accompagnamento al lavoro, realizzati anche con fi
nanziamenti pubblici regionali, nazionali, del Fondo Sociale Europeo e di qualsiasi ente o
istituzione pubblica o privata, presso la propria sede o presso altre strutture.

In tale ambito il Consorzio pwa:

- stimolare ed accrescere la coscienza cooperativistica,

- stimolare ed accrescere competenze e professionalita sfiele;

- CAOOEOA AOOEOEOU &1 Oi AOGE OAneréd defa cédmuniaAadl-OA COE
DOl I TUETTA OIi AT A odlale Adi dittadist OACOAUET T A O

- gestire attivita di formazione, aggiornamento e riqualificaione professionale;

-CAOOEOA AOOEOEOU AE & Oi AUETTA PAO T A AT 00
DOl ZEO0 A DPOI £ZEO A 1 6 EdisemilliiqeitDAUET T A A 11 0O
- gestire attivitd di orientamento e qualsiasi attivita findizzata a individuare percorsi
personalizzati formativi, ABT OAOEI[ AT OI Al 1 AOT O1 | Al18AOO
occupate, inoccupate, disoccupate con particolare eatzione a chi presenta situazioni di
svantaggio, mirando anche a favore pari opportunita (di genere, di status, di prerequisiti
lavorativi).

| destinatari delle azioni potranno essere i soci, quantiparA AEDAT T Al 1 8 AOOEOEO!I
0 qualsias soggetto al quale tali azioni possono portare giovamento.

3) favorire lo sviluppo e la produttivita sociale dell'attivia lavorativa delle cooperative, anche
commercializzandone i prodotti ed offrendo a terzi, ivi compresi enti pubblici e privati
direttamente o tramite gare d'appalto, licitazioni, etc, prodotti e servizi;

m m
— O)
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4) attuare, sia direttamente che tramite le cooperative socie, iniziativébformazione e
sensibilizzazione dei cittadini e degli enti pubblici su tematiche sociali, nonché lanmzione e il
coordinamento di studi e ricerche per il miglioramento e la valorizzazione dei servizi offerti
dagli enti associati;

5) coordinare le cooperative associate nel rapporto con gli enti pubblici, con enti, imprese e
organizzazioni private, favorendo occasioni di scambio e collaborazione;

6) sollecitare e promuovere |'emanazione di provvedimentidislativi ed amministrativi che
riconoscano la cooperazione sociale e il movimento cooperativo nel suo complesso;

7) promuovere e favorire attraverso agbuati interventi il sorgere di nuove iniziative di
cooperazione sociale;

8) gestire, sia direttamente, sia congiuntamente o tramite le cooperative socie, i lavori di cui alle
categorie 1, 2, 3, 5, 6, 7, 10 e 11 della tabella di classificazione del d:fiiOrdel 25 febbraio
1982 e, comunque, lavori di sistemazione agra e forestale, di progettazione, impianto e
manutenzione di verde pubblico e privato, di produzione e commercializzazione di prodotti
ortoflorovivaistici;

9) assumere interessenze e pattpazioni in Cooperative, Cesorzi, altre Societa e altre
organizzazioni private;

10) predisporre marchi edenominazioni sociali specificheon cui contraddistinguere i propri
servizi e/o prodotti: tali marchi e denominazioni potranno essere concesse tihzmo, anche
dietro corrispettivo, a terzi, preferibilmente coopertive sociali o consorzi tra cooperative
sociali aventi attivita affini, che dovranno impegnarsi al rispetto degli specifici obblighi previsti
da apposito regolamento predisposto dal Gsiglio di Amministrazione;

11) svolgere in nome e per conto delle consorziate presso i competenti organi statali, istituti
bancari, assicurativi e previdenziali, societa e gruppi finanziari e qualsiasi altro ente pubblico o
privato, tutte le pratiche necssarie per oftenere contributi, finanziamenti ed in genere tutte le
agevelazioni previste dalle vigenti leggi.

Nei limiti e secondo le modalita previste dalle vigenti normeletjge,il Consorzio potra svolgere
gualunque altra attivita connessa o affinagli scopi sopraelencati, nonché potra cepiere tutti

gli atti e concludere tutte le operazioni di natsa immobiliare, mobiliare, commerciale,
industriale e finanziario necessario o utilalla realizzazione degli scopi soiali o comunque, sia
direttamente che indirettamente, attinenti ai medesimi.

Le attivita di cui al presente oggetto sociale saranno svolte nel rispetto delle vigenti norme in

materia di esercizio di professioni riservate per le quatino richiestd 8 EOAOEUET T A ET1

o elendi.

Esso puo altresi assumere, in via non prevalente, interessenze e partecipazioni, sotto qualsiasi
£l O Ah ET EI POAOGARh OPAAEA OA OO0TiciTi AOOEOEOD

con esclusione assoluta della possibilita di svolgetivda di assunzione di partecipazione
riservata dalla legge a societa in possesso di determinati requisiti, appositamente autorizzate
e/o iscritte in appositi albi.

Pagina 8
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Il Consorzio inoltre, per stimolare e favorire lo spirito di previdenza e di risparmio steci, potra

istituire una seziene di attivita, disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta di prestiti
limitata ai soli soci ed effettuata€® A1 OOE OAI AT OA AE EETE AAI 1681 CCA
E in ogni caso esclusa ogni attivita di raccolta di rispaio tra il pubblico.

La societa potra costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione o per il
potenziamento aziendale nonché adottare procedure di programmazione pluriennale -fina

I EUUAOA Al 11T OOEI 6DDI | aidehsi ddllé fedgé 31 Aebiaid 198AncEo A U
ed eventuali norme modificdive ed integrative e potra altresi emettere strumenti finaxiari

secondo le modalita e nei limiti previsti dalla vigente normativa.

CONFCGDPERATIVE

CONFEDERAZIONE COOPERATIVE ITALIANE

- D&

|

2.2 ATTIVITA SVOLTE

Di seguito viene presentatauna sintesi delle attivitd svolte dalla SOL.CO. SONDRIO
SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE CONSORZICC@DPERATIVE SOCIALI SOC. COOP.
SOCIALE

Tipo di servizi

: Servizi
""""""""""""""" Setiore Ricerca e Sviluppo | x
'''''''''''' Setiore Politiche Attive del Lavoro | X
""""""""""""""""" s ettoreFormazmneX
""""""""""" Settore Orientamento | X
7 settore Senvizialle Associate | X )
''''''''''''''' Settore General Contractor 1 X
""""""""""" ge_t_tgr_e__S;\;i_z_i_(_B_éégiii_l_D_i_r_e_tt_a_lr_ﬁ;n_té___m_m_—T_m_mmim_m__
Settori di attivita
i Diurno i Domiciliare i Residenziale | Territoriale
Detenuti ed ex detenutii [ """"" X T X
Minor e giovani 1 x T A CTTOTTT
Specializzazione soc{ | X T T
sanitaria : : : :
persone a rischio ¢ [ e [ X
emarginazione sociale | ! i i
_________________________ +_______________l._._._._._._._._F_________________4____________________
Attivita di formazione : X : : :

Sonoqui evidenziati i settori dichiarati nell'organigramma consortile.
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2.3 COMPOSIZIONE BASE SOCALE

Di seguitosonoripor tate alcune informazioni sulla composizione della base sociale.

Base sociale anno2008

16

14 4

12 1

10 1

Tipologia soci

19
Persone giuridiche
La base sociale nel tempo

16,5-/

/ 02006
15,5 02007

/ 02008
14,5-/

Persone giuridiche
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L'attuale assetto societario e il risultato di un trend che ha visto la fuoriuscita di una
cooperativa dalla base sociale in quanto non ne condivideva le linee strategiche e la "fusione"
di una Cooperativa Sociale, Il Ciliegio, con un altra, Cooperativa Sociale Insieme.

CONFCGDPERATIVE

CONFEDERAZIONE COOPERATIVE ITALIANE

- D&

|

Soci ammessi ed esclusi

! Social |Sociammessii Recessosocii Decadenza |  Social

| 31/12/2007 | 2008 | 2008 | esclusionesoci | 31/12/2008

; i i i 2008 i
_____________________ L Y O ) D
Numero : 16 | 0 | 1 : 0 | 15

Nello specifico il recesso da socio della Cooperativa Sociale Il Ciliegio € dovuto alla "fusione”
con la Cooperativa Sociale Insieme nostra associata.

2.4 TERRITORIO DI RIFERINENTO

Il Consorzio Sol.Co. Sondrio ha come ambitdidtervento la Provincia di Sondrio.

Il concetto di territorialita non pud essere circoscritto alla dimensione geografica, ma si
riferisce ad un territorio abitato da persone (singole e in gruppo), bisogni, relazioni ealta

sociali, economiche e politiche.

%5 1 Al OAOOEOI OET AEA 1T A Ai1l PAOAOEOA OI AEAIE
sapere, sperimentano innovazione, partecipano attivamente alla costruzione delle politiche di
sviluppo locale.

, 8idnb della cooperativa trae senso e orientamento dal contesto comunitario.

La partecipazione € lo strumento che consente alle cooperative di prendere parte alla
costruzione del bene comune.

Resta inteso che il bene comune e perseguito attraverso il confito, la collaborazione e

1 8 AOOEOAUETITA AE OET AOCEA AI1T 1T A OAAI OU DPOAOGA
I1TAATERh EI O1T 1171 OAOEAOT h 186A001T AEAUETTEOITh 1
Questa visione costituisce la corice di riferimento che porta il Consorzio ad essere un
OOEOOAIT AAitfres® Bo0ididche sanno coniugare specificita, piccola dimensione e
trasparenza gestionale.
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2.5 MISSIONE

La cooperativa SOL.CO. SONDRIO SOLIDARIETA" E COOPERAZIONE CONSORZIO C
COOPERATIVE SOCIALI SOC. COOP. SGflatgordo con la legge 381/91, si propone le
seguentifinal ita istituzionali

e Supporto allo sviluppo delle imprese cooperative socie

Lacooperativa, nell'annoin corso, hadecisodi attuare le suefinalita istituzionali.

Attraverso:

U La promozione e diffusione della cooperazione sociale nelle zone del territorio provinciale
in cui non é ancora presente;

U 1l sostegno organizzativo e consulenzial alle cooperative associate con particolare
OECOAOAT A1 1 6AOPAOOT A& OF AGEOT A AT T A AT TAI
attraverso il presente Patto Associativo;

u 5TA CAOOEITA AAIT AOAOEAA A DPAOOAAEPAGA AAI
attraverso la partecipazione attiva dei soci alle Assemblee e alla definizione delle strategie
CAT AOAT E 1T Al 1 dAiKlerdetit@delle Adbperatve O OT OE

U, 6A0001T UETTA AE OAODI TabdgnAdpputainento Aidrinnbva Qelled A A E
cariche sociali il Consorzio coinvolge le cooperative socie consentendo a piu persone di
AOOOI AOA EI AT i PEOI AE Ai T ET EOOOAOA 161 OCAT E

u , A OAOOEOT OEAI EOU8 )I #1101 OUET 1T DPAOA TAII
collaborazioni con le reata locali (organismi di Terzo Settore, Enti Locali, cooperative,
AAAsB8q A OOIT 1 cA ET OAOOGAT OE EIi DOIT 1T OAOCE Al 1 G6AT
POl I O OA afyanikzéziodeQlei cittadini in risposta ai propri bisogni, esigenze e
attese.

La cooperativa si propone di raggiungere questa finalita attraverso le seguengolitiche
Alitnpresa sociale :
Area Governance interna e base sociale
e #1 1 OT1 EAAT AT OT A OOEI OPBPI AAI 1 6AO00AOOI OI A
e Consolidamento delle relazioni con la base sociale e allarganto della base sociale
e 0OIT T TUEITTA AAI1G6AOOATUEITTA AlIT A OAODBIT OAA
strumenti di rendicontazione sociale

Area Gestione economidmanziaria
e Consolidamento controllo della gestione economico finanziaria
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Area Rapresentanza del sistema rete della solidarieta social
e Conoscenza e valutazione della proposta di partecipazione del Consorzio e delle
Cooperative al sistema CGM
e Integrazione con il sistema Confcooperative

Area Sviluppdiitpresa
¢ Sviluppo del settore formazione/orientamento
e Sviluppo della funzione dirappresentanza tecnicestrategica del Consorzio
e Sviluppo imprenditoriale del consorzio

La cooperativa nel perseguimento della missione per il proprio agir®idpira ai seguenti
valori :

La mission

Il Consorzi EA 11 OAT BT AE DPAOOACOEOA I1G6E

O ATA A AT 16ET OACOAUETTA O1I AEAT A AAE AEOOAA
associate.

Centralita della persona

, A PAOOTTA 17 EI AAT OOle cobperativa, siae$sd utehtd, llavodato® C AT E
svantaggiato, familiare, socio, dipendente, volontario.

Il fine della cooperativa & permettere ad ogni persona coinvolta di sperimentare il senso di
appartenenza, di vivere in modo sereno, di realizzare pienamente proprie potenzialita.

Qualificazione
Per qualificazione 081 OAT AA 11 OOEI 6pbi AE OT A AOI OOO0OA
qualita.

Qualita intesa come attenzione al soddisfacimento dei bisogni individuali e collettivi. Essa

costituisce la tensiore a darevalore ai comportamenti, a orientare le scelte, a garantire

AT AOAT UA OOA E OAITOE A 1T A AUEITENn ET AEOEUUA

POI i TUEITTA Oi ATA A Al 1B38ET.OACOAUEITA OI AEAT A A

YT NOAOGOA b @ihziod Aiere Fpbsfa alla dydalrdd del prodotto e dei processi

produttivi, delle relazioni e del sistema di governance.

#EE OE OOAAOAA TAI 1671 OEAT OAI AT O Aq

+ Al TAEOEAAOA AT 1 B8ET OAOTT AAl OEOOAI A ATT1OI
competenze, esprienze innovative, metodi e strategie operative;
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* formare, riqualificare e aggiornare il personale impegnato in cooperativa;

* sviluppare competenze manageriali nelle persone che occupano posizioni dirigenziali,
affinché sappiano cogliere e orientare le prggettive di sviluppo della propria
organizzazione;

* applicare le disposizioni del Contratto Collettivo Nazionale, quale garanzia di tutela dei
lavoratori ed efficace strumento di regolazione del mercato;

+ DOIT i O OAOA 1 6A00ATUETT AEIADOAOCOADDI & OANAEE IEID
di rendicontazione (vedi bilancio sociale) che consentano di evidenziare il valore

Oil AEAT A POiT AT 601 AAI 1 6AOOEOEOU AAIT 1 B86EI POAO

Democrazia partecipata

Le cooperative sociai OBODE OAT 1 AE  DdErtoAdeddEratidh Abniugand® MR E 1
OOAOPAOAT UA AATT A AAAEOCEITE AIT 16A0COATUETT.
responsabilita, a valorizzare le differenze e a costruire modalita di funzionamento condivise.

La partecipazione si esprime attraverso lielli e modalitd checonsenteai soci di concorrere
AEOAOOAIT AT OA AT 1T A AAEETEUEITA AATT A AAAEOEI T E
azioni di verifica e di controllo dei risultati.

Tutto cio si traduce per le cooperative nel:

U promuovere e conservare al proprio interno relazioni significative e positive, anche
AOOOAOGAOOT EIT 1 AT OATET AT O1T AATT A OPEAAT T A AE
U £ZAO1 OEOA EI OEAAI AET CAT ACAUETT AT A AAITTA
1 A00O0T UETTA AE OA®AI i1 PABEGOGAUERARE ARBREGERDC
U promuovere la presenza nei consigli di amministrazione delle diverse tipologie di soci:
lavoratori, volontari, fruitori;

U partecipare attivamente alla definizione delle linee strategiche del Consorzio, avendo
1 6AO0AT UEDT ROAOAT A T AAEAOA 1T A AOOAOGA AAIT A
di promuovere lo sviluppo del sistema consortile.

Integrazione tra cooperative

Il termine cooperazione non sta ad indicare solo la forma giuridica che identifica le
organizzazioni dd sistema consortile, ma anche e soprattutto il modo di pensare, lo stile delle
relazioni, i criteri con cui si svolgono le attivita lavorative e sociali.

0AO0O NOAOOA OACEITE EI #1101 OUET OE AIlIT1T &£ECOO
(cooperative veOOT AT 1T OT OUET A OEAAOA@POASsA e favolitd BT OA O

,,,,, ~ .

costruzione dilinee, COEAA A AOTI T A POAOOE Ai 1 AEOEOA8 , 8ET
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risorse del sistema consortile, valorizzarne il potenziale innovativo, sostenere le
organizzazioni che per varie ragioni incontrano qualche difficolta, rafforzare e rendere

i ACCET Oif AT OA OEOEAEI A 1T A AT AOEste$sd (opkrandddafohed T O E (
verso le cooperative che sono piu isolate o lontane).

In tale prospettiva appare arginabile il rischio di autoreferenzialita a cui talvolta sono esposte
le singole cooperative.

Sussidiarieta
La sussidiarieta & uno dei criteriche €T 1 A E OADPDBI OOE Al 1 8ET OAOT I
cooperative socie, tra i soci e il Consorzio.

. AT 1 6A1I AEOT AATT A OEOA Ai Tl PAOAOEOA EI OAOI E
gradi, commisurati alla capacita di assolvere i compiti assegnati 0 assunti, promuove

1 8ET OACOAUEI T A AAIT A Pi OAT UEAI EOU A AAI T A OEO
Assumere il principio di sussidiarieta nel contesto consortile implicaric T T OAAOA 1 6 A00
decisionale ed organizzativa delle singole cooperative, ma soprattutto considerare il loro
radicamento sul territorio come fattore che favorisce il riconoscimento e il soddisfacimento

dei bisogni laddove si esprimono. Contemporaneameatil principio di sussidiarieta sancisce

O A OAI AUETTA OAT A PAO AOE OAOOGAOA ET AT OAAOA
ET AEAOAOT O1I CcCAOOI AEA OE DPOAT AA PAOOA OAT Ol
sociale che, in momenti prticolari, necessita di sostegno e/o di supplenza a diversi livelli:
economico, organizzativo, gestionale. In tale prospettiva il Consorzio assume decisioni che
interferiscono con il potere decisionale delle cooperative solo nelle situazioni in cui si rea
necessario porre in essere una funzione suppletiva delle cooperative stesse. Assumere |l
principio di sussidiarieta come criterio che tra gli altri orienta le modalita di rapporto con gli

enti pubblici, e in particolare con gli enti locali, implica:

7 Per le organizzazioni del terzo settore il farsi carico di maggiori responsabilita;

E PAO C¢c1 E Al OE DPOAAI EAE OEATT1T OAAOA 1 A O0EOT U
settore.

SEAIT AT 1T OET OE AEA 1A 11T AAI EOU AE bDdsEeRil00T

coprogettazione di servizi che rispondano sempre meglio ai reali bisogni espressi dal
territorio.
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Il Consorzio Solidarieta e Cooperazione (Sol.Co.) Sondri@ costituito nel 1988 su
sollecitazione del management di quattro coopetive sociali della Provincia di Sondrio, che
OAOOEOAOGATT 1 A TAAARAOOEOU AE AEEAEA 1T AAOA 1T A A
Sociale in un territorio dove erano assenti organizzazioni di secondo livello (i Consorzi) che
potessero favorire lo sWluppo aggregato di pratiche relative alla solidarieta sociale, perseguite
tramite la Cooperazione Sociale.

Il Consorzio Sol.Co. Sondrio nasce ispirandosi ai principi etici di Federsolidarietéhe € la
Federazione delle Cooperative Sociali aderenti allee@Gtrale Cooperativa Confcooperative) e al
modello di governance ispirato dal Consorzio Nazionale Gino Mattarelli di Brescia (CGM) .

1 0A00A AOA 1T OCAT EUUAUEITER AAOAOI ET AT OE DPAO
compagini a cui fare riferimerto:

La prima Federsolidarieta, per tutto cido che riguarda le questioni politicesindacali, la
seconda, CGM Brescia, per tutto cio che riguarda lo sviluppo imprenditoriale.

3. GOVERNO E STRATEGIE

3.1 TIPOLOGIA DI GOVERNO

Nella tabella vengono schematizzate leune informazioni rispetto agli amministratori del
Consorzia

Nome e cognome : Carica : Altri dati

ATTILIAGALLI : 'Presidente dal 18/05/2006 al 31/12/2008 | : Volontario residente a LIVIGNO )

_S_:F_IE_I_:ZD_\N(_)_;\)IEi(_B_,’:\_\;I_E_IR;BAEi/_i_c:_é Presidente dal 21/05/2008 Efﬁ/ﬁiéég'_'__'_'JEVél_éﬁié}i_d_ré_éfdéhié_é_li/féiééééi\]é;
i i

_A'L'E_é_s'_AKIBEA_MAE_E[C;Eci5{5b_r{éhié_dé]_ié'/(_)'s_/'z_dc_)é_é_l 31/12/2008 j;_\;t_)I_é;l_t;l_ri_d_r_e_s:iaér_ﬁé_é_ﬁl_:z_,&f\l_(_)_ ________ _

_é_A'liEAE_A'EfANéﬁiﬁf'JéEci5{5Er{é}&é_dé'fié'/é's_/'z_d66_51'?:i]i_z'/ib_dé ''''''''''''' Jé'\?él_éﬁié}i_d_r'e_s'iaé&é}{&'A_ﬁz_b_E'r_\ir(l'd ''''' i

_I\-/I_A_\_S_C_:L_A_EB_I;Q_I_P_I_D_A_\_______75-(50-51-6gn-(;ﬁjté_c-igl_l-é-/(_)g/-z_(iéé_;l gi]i_z_/_Z_(_)b_é____________ﬁi_\;c_)l_c_);l_t;ri_c;_r_e;s:i_ci_ér_ﬁé_é_é_(i\l_l_)-lii(_)_ _______

_FQBMFNK_E';_E'F_{T_C')_LZ\'T_%T_E'&5r_ri|5b_r{éhié_dé]_ié'/éé_/'z_déé_;l 31/12/2008 i Volontario residente a SONDRIO
i

_______________________________________________________________________________________________________________________________
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3.2 ORGANI DI CONTROLLO

Di seguitosonofornite alcune indicazioni circa gli organi di controllodel Consorzio
Revisori contabili/societa di revisione

Nome e cognome Carica i Altri dati

__________________________________________________________________________________________________________________________

:In caricadal 21/05/2008 al 31/12/2010 iSedea Brescia (BS)

:

I I

| idata prima nomina 20/05/2005
I I

! !

3.3 STRUTTURA DI GOVERNO

Rispetto alla struttura di governo, si riportanoalcuni dati che mostrano i processi di gestione
democratica e di partecipazione della nostra organizzazione.

Il CDAdella cooperativa SOL.CO. SONDRIO SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE CONSORZIO DI
COOPERATIVE SOCIALI SOC. COOP. SOCIAE I 620808 isil & riunito 14 volte e la
partecipazione media é stata der6%.

Per quanto riguardal &demblea, invece, il tema della partecipazione degli ultimi 3 anni &
meglio visualizzato dalla tabella sottostante:

Anno : Data : Percentuale : perc Ordine d el Giorno
i i partecipazione | deleghe i
S ] e ] e ;
2006 : 18/05/2006 94% © 25% :1.Esame ed approvazione della proposta di bilancio al 31/12/2005,
i i i idella Nota Integrativa di accompagnamento;
| | | |
i : : iZ.Nomina Consiglio di Amministrazione;
| | | |
: : : :3.ApprovazionePatto Associativo;
i i i i
i i i i4.Varie ed eventuali.
| | | |
. L] bl ] Ll _
2006 . 13/10/2006 76% 23% : 1.Approvazione proposta del sistema di contribuzione delle

icooperative socie e modalita di versamento;
|

Ecooperative socie e modalita di versamento;

|
|
|
! '
E EZ.Approvazione proposta del sistema di capitalizzazione delle
|
|
! !

! 13.Varie ed eventuali.

| |

|
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i Percentuale perc
:partecipazione deleghe
|
41% ;1.Confronto sulle proposte di contrlbu2|one al Consorzio Sol.Co
;3| TAOET DAO 18ATTT ¢mmon

30/10/2006

|
i2.Votazione proposte di contribuzione anno 2006;
|

13.Votazione sistema di capitalizzazioe;

|

E4.Votazione piano dei versamenti della contribuzione e
i capitalizzazione;

|

55.Varie ed eventuali.

40% |1 Approvazione Piano Strategico Consortile;

;2.Var|e ed eventuali

64% ll Esame ed approvazione della propostai thilancio al 31.12.2006,

IdeIIa Nota Integrativa di accompagnamento;
i
;2.Definizione contribuzione anno 2007;

i

ic8001 OPAOOGEOA ET 1 AOGEOT All18AOC
|

E4.Varie ed eventuali

64% | 1 Verifica stato di attuazione del Piaa Strategico;
I

EZ.BiIancio Previsionale anno 2007,
|
;3.Proposta ed approvazione contribuzione anno 2007,

|
i4.Proposta ed approvazione capitalizzazione anno 2007;
|

iS.Discussione ed approvazione regolamento di General Contractor;

|

E6.Varie ed eventuali.

21/05/ 2008 50% I1 Esame e@pprovazionedella proposta di bilancio al 31.12.2007,
:della Nota Integrativa di accompagnamento;

|

i 2. Definizione contribuzione anno 2008;

|

53. Aggiornamento prospettive sviluppo consortile;

|
!4 Varie ed eventuali.
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Percentuale partecipazione assemblea nel tempo

Q2

934

924

914

904

894

884

874

86

854

2006

2007

T

2008

L'anno 2006 € stato un anno particolarmente impegnativo che ha visto l'uscita della
Cooperativa Sociale San Michele;

3.4 PROCESSI DECISIONALIE DI CONTROLLO

3.4.1 Struttura organizzativa

La struttura organizzativadel Consorzio Sol.Co Sdinio al 31/12/ 2008 ¢ la seguente:

Il Consorzio € dotato di un organigramma e di un funzionigrammad.e funzioni e i ruoli

ricoperti sono:

Assemblea dei Soci

Z , 0

Cons®OUET 8
strategici a cui si devono conformare tutti gli organi inferiori sia politici che operativi.
# 1 GDAECI EI

E

I OOAI A1 AA AAE

%l ACCA E

N 1681 OCAT I

Consiglio di Amminisazione (CDA

E Il CDA1

#1 1 Ol OUET h

31T AE 1

s A s oA o~ s oA s

Al OOEODOEOA A

AEA ET AEOEAOA

i Al AOE AAI
181 OCATT AAAEOETTA
i AAEAT OA 1810
AA EITTAEI EAOE8 . A OilI

riunioni sono verbalizzate.
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E Al CDAsono attribuite le seguenti funzioni:

(0]
(0]

o O O O

Elegge il Presidente ed il Vic€residente.

Imposta la politica strategica del Consorzio sia per lo sviluppo imprenditoriale sia per
la qualita.

Imposta i programmi annuali e definisce gli obiettivi strategici a medio periodo.

Valuta e ratifica le decisioni del Direttore.

Nomina il Direttore e gli attribuisce il ruolo di rappresentante delladirezione.

Nomina il Referente Qualita Consortile.

Presidente
E Il Presidente € il legale rappresentante del Consorzio. Ha la responsabilita del Consorzio e,
in quanto tale, risponde delle azioni dello stesso in sede civile e penale, nella misura

- sz A s .

DOAOGEOOA AAITT A 1 ACEOI AUETT A OECAT OAseguenti A1 AO
compiti:

O O O O O

Presiede le sedute del Consiglio di Amministrazione.

Rappresenta il Consorzio nelle sedi istituzionali e politiche.

Firma la Politica della Qualita impostata dal Consiglio di Amministrazione.

Approva il Manuale della Qualita consortile

Come responsabile legale del Consorzio ha la responsabilita per la firma dei contratti e
degli acquisti. Puo delegare parte dei suoi poteri di firma.

Ruoli professionali presenti in Consorzio:

et en A e S e A ot B e A e

Direttore

Responsabile amministrativo (collaboratore esterio)

Responsabile del Settore Formazione/orientamento

Referente per la Segreteria e amministrativa

Aiuto alla segreteria

Responsabile della Procedura relativa alla certificazione di qualita
Collaboratori vari impiegati generalmente sul settore formazione&eomedocenti.

| contenuti del lavoro:
Il direttore si occupa

cccacoccocaoc

C\

Del controllo di gestione;

Del coordinamento e della gestione delle risorse umane;

Tiene i rapporti con il ConsiglioA Amministrazione;

Entra in merito a tutte le proposte gestionali e innovave dei vari settori;
yi 001 1T PAOAOGT 1 OI CcCAOOT Al A1 0601111 AA
Dei rapporti con vari Enti (pubblici e non) in merito sia alla cegestione di servizi sia a
proposte di partecipazioni societarie;

Mantiene rapporti coni referenti delle cooperative aderenti in merito sia a questioni
AATTTT1 EAEA OEA Al 1686AT Al EOE AE DPOIi bl O0A AE
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U Delle Politiche Attive del Lavoro
U Della funzione di General Contractor consortile
US$AIT T 81T OCAT FuppUdhlaverd terdaticA E  C

Il Responsabile amministrativo si occupa
U Implementazione del sistema di controllo utilizzato per la gestione
economico/finanziaria del Consorzio e stesura di report dello stesso da consegnare alla
direzione;
U Rendicontazioni econaniche, in particolare, sui progetti finanziati dal fondo sociale
europeo;

Il Responsabile del Settore Formazione/orientamento si occupa:
Gestione di corsi;

Coordinamento dei docenti;

Analisi di bandi;

Sviluppo del settore

Responsabile del settore che siccupa del servizio civile nazionale.

ccocacaco

Il Referente per la Segreteria e amministrazione si occupa

Protocollo;

Burocrazia inerenteai vari settori consortili;

Supporto all'attivita della direzione;

Supporto all'attivita del Responsabile Amministrativo peril controllo di gestione;
Gestione rapporti con clienti, fornitori, banche;

Gestione pratiche amministrative ordinarie;

Contatto con il servizio contabile (servizio esternalizzatq)

Gestione pratiche burocratiche inerentialla gestione del personale;

Gestone pratiche burocratiche inerenti alla gestione dei Volontari in Servizio Civile
Nazionale

ccoccococococaoaocaoao

Aiuto alla segreteria si occupa:
U Centralino;
U Commissioni.

Responsabile della Procedura relativa alla certificazione di qualita si occupa:
U Monitorare tempi e scalenze relative alla certificazione

U Indire, in accordo con la direzione, le riunioni per verificare le procedure

Collaboratori vari impiegati generalmente sul settore formazione come docenti, Si occupano:
U Mansioni ad hoc per la docenza da effettuare.
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Accemblea dei soci

Consiglio
d’&Armministrazione

Presidente

Wice

Cirettore

Refererte
alita

Seqreteria
della Dir.

Fesp. Sarw.,
AT,

[ 1 1 I 1
SIE-'ttI:Ir'E-' Sethore PAL Sekhore Sethare SEttu:.urfa Sethare Sethore SE.'Er‘-.-'IEI
Ricerca e Crientamento Servizi alle General propri
Swiluooo Forrmazione associste _onktrackor
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3.4.1 Strategie e obiettivi

di partecipazione

i Strategia i Obiettivi operativi

é# ITTO1T1T EAAT AT O A OéCompIetamento del Patto Associativo
isocietario i

E EAttivazione del Comitato di Revisione Sociale
éConsoIidamento delle relazioni con la |

ibase sociale e allargamento della base i& AOT OEOA 111 AT OE AE OAAI AEI
'sociale ‘e Cooperaive

| |

iO OT i TUET T AionkAllal 6 A OiEIaborazione Piano della Comunicazione del Consorzio (versc
‘OAODPI 1 OAAEI EOU OI Al 8ET OAOT T AAIT A OAOGA Al 1 OI O
éAAiiGAATUETTA AE O:

irendicontazione sociale iAmmissione nuove Cooperative

| |

i i Adozione del Bilancio Sociale (BRES) da parte delle
| |

i i Cooperative e del Consorzio

L'integrazione c on il iSviluppo della funzione di iRafforzamento confronto e collaborazione con il terzo settore

territorio

La produzione, le
caratteristiche o la
gestione dei servizi

Erappresentanza tecnicestrategica del Egli enti locali

| Consorzio :

i0 OAGEAET AA1 OAOOEOGI OET Al
T A1 1 8 AI Adithhe sdtidlielsokiesanitarie e delle
épolitiche attive del lavoro

!

ESviIuppo strategie comuni sui territori tra cooperativesociali.
|

iSviIuppo sinergie con Confcooperative per pianificare
Emonitorare modalita affidamento serviziappalti.

i Sviluppo imprenditoriale del Consorzio 53 ACOEOA E1 DOl AAOGOIT AE AEOI

:Servizi, settori e progetti innovativi
|

|
iPromuovere, gestire e monitorare nuovi scenari sulle Politiche

:Attive del Lavoro.
|

i

i Attivare il settore turismo sostenibile

|

i

: Potenziamento general contractor sia su settori maturi che
inuovi.

|

i

I'Sviluppare il settore consulenze all@ssociate.
|

i

ESviIuppare il settore Servizio CivileNazionale.

EAnaIisi sistematica delleopportunita e EUtiIizzo del modello di Porter
édei vincoli espressi dal territorio di i

iriferimento, al fine di identificare il
isistema competitivo diriferimento.
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4. PORTATORI DI INTERESI

Altre
cooperative
Stagisti, sociali Altre
SETViZio organizzaziomi
di
Soci erzo Ambiente
consumo
persone &0 .
. . critico,
energie

sociazione
di

dipendenti
presentanza

'(\\
% [\
'b‘\» ;

Assemblea

dei Committenti/clie

soci
Mass
media Comunita
e locale

ymunicazione

Zi

Istituzioni
territoriali

ocali

ordinari altra
natura

.1 4vdg YT #1101 OUET 3/ ,8#/ 31 1TAOET T OADPDPOAOAI
i OAPDPOAOCAT OAOGA AA NOAE ObpOi OE6 PET OEAET E Al
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Riportiamo nella tabella la natura della relazione di ogni portatee Aiteressi individuato:

Portatori A ifteresse interni

: Tipologia di relazione

e e e e e

Altre cooperative sociali Partecipazione a bandi, sufappalto, ATS
Cooperative non sociali [ start up postalizzazione
Consorzi territoriali | Scambio informazioni
Associazione di rapesentanza ________ Polcosindacale _
Altre organizzazioni di terzo settore : Informativa, partecipazione a bandi
Istituzioni locali T Verifica servizi, partecipazione ai Piani mona
Comunita locale | Sensibilizzazione
Committentifclienti .. I Economiche _
Fornitori : Amministrativa/finanziaria
Finanziatori ordinari | Finanziaria
Finanziatori di altra natura I Partecipazione a bandi

5

Ambiente (consumo critico, energie rinnovabili, Utilizzo diprodotti del Commercio Equo solldale
ecc.) ' Raccolta differenziata dei toneplasticae carta
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5. RELAZIONE SOCIALE

Vengono di sequito riportati alcuni indicatori relativi ai portatori Aiiteressi interni ed esterni

s oA A o~ N

ritenuti fondamentali almeno per quanto riguA OAA 1 6 AOOOAT A AAEUETT A AR

5.1 LAVORATORI

Soci e non soci
Il totale dei lavoratori €:11

0 O Soci uomini
O Soci donne

0 O Non soci uomini
O Non soci donne

Lavoratori

Nel 2008 sono stati assunti 3 nuovi dipendenti in seguito all'apertura della nuova attivita del
BarDelPoli, attivita innovativa che contempla istanze sia di tipo imprenditoriale/commerciale,
sia sociceducative.
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Anzianita lavorativa
27%
O< 2 anni
@> 5 anni
02-5 anni

Il trend in crescita, relativo allincremento di unita di personale, € dovuto alla necessar
"atipicitd” determinatasi nella gestione diretta dei servizi integrati (Centro Giovanile
Policampus/Informagiovani/BarDelPoli), poiché il bando di gara pubblico, per I'assegnazione
del servizio, non lasciava spazio alle cooperative aderenti di partecipa.

Classi di eta

036-45
326-35
018-25

Lavoratori
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Rapporto lavoro

Titolo di studio
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