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1. PREMESSA 

1.1  LETTERA AGLI STAKEHOLDER 

  
La realizzazione di questa  prima edizione del bilancio sociale consente al Consorzio    SOL.CO. 
SONDRIO SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE CONSORZIO DI  COOPERATIVE SOCIALI SOC. COOP. 
3/#)!,%  ÄÉ ÁÆÆÉÁÎÃÁÒÅ ÁÌ ȰÔÒÁÄÉÚÉÏÎÁÌÅȱ ÂÉÌÁÎÃÉÏ di esercizio, un nuovo strumento di 
rendicontazione, che fornisce una valutazione pluridimensionale (economica, sociale ed 
ambientale) del valore creato dal Consorzio stesso. 
)Ì ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÓÏÃÉÁÌÅ î ÕÎÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÉ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÉÌ ÑÕÁÌÅ ÌȭÏÒÇanizzazione 
presenta ai diversi stakeholder, interni ed esterni, la propria missione, gli obiettivi, le strategie e 
le attività. 
 

  
In particolare per questa edizione del bilancio sociale il Consorzio ha scelto di privilegiare gli 
scopi comunicativi e infoÒÍÁÔÉÖÉ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÎ ÌȭÉÎÔÅÎÔÏ ÄÉȡ     
 

 favorire la comunicazione tra il Consorzio e le cooperative socie  
 rispondere all'adempimento previsto dalla normativa regionale 

 
La stesura del documento ha reso evidente che il Consorzio dispone di una molteplicità di 
ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÄÅÓÃÒÉÔÔÉÖÉ ÌÅ ÐÒÏÐÒÉÅ ÁÚÉÏÎÉ ÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÉÁÌÉ Å ÐÒÏÇÅÔÔÕÁÌÉȟ ÏÌÔÒÅ ÃÈÅ ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ 
economico/finanziario.  
 
Appare invece carente la raccolta dei feed-back degli interlocutori: questo rende difficoltosa la 
ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÉÍÐÁÔÔÏ ÓÏÃÉÏ-rÅÌÁÚÉÏÎÁÌÅ ÎÏÎÃÈï ÄÅÌ ÖÁÌÏÒÅ ÁÇÇÉÕÎÔÏ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÄÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ 
consortile.  
 
Tutto ciò impegna il consorzio a sviluppare per il futuro strumenti di rilevazione e 
ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÆÏÎÄÁÔÉ ÓÕ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÃÈÅ ÓÁÐÐÉÁÎÏ ÃÏÇÌÉÅÒÅ ÌȭÉÎÔÁÎÇÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÔÁÌÉ ÁÓÐÅÔÔÉȢ 
  
Lȭ ÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁ ÍÁÔÕÒÁÔÁ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÃÏÍÅ ÏÖÖÉÏȟ ÃÏÎÓÅÎÔÅȟ 
quindi, di mettere in luce le aree che nelle future stesure meritano maggiore attenzione e la 
raccolta di elementi utili a integrarne con efficacia i contenuti. 
 
Buona lettura. 

Il Presidente 
ATTILIA GALLI 
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1.2  METODOLOGIA 

Il Bilancio Sociale qui presentato rappresenta un importante occasione per dar rilievo e valore 

ai processi agiti dal Consorzio sia a livello progettuale, sia a livello gestionale. 

Per fare ciò si è proceduto coinvolgendo quelli che sono gli organi di governance aziendali con 

una modalità proattiva che mira a rilevare quello che già "c'è" che diventa strumento, e base, 

per costruire le strategie di sviluppo future. 

Il Bilancio Sociale è frutto di una rilevazione (la fotografia) fatta e condivisa dal livello sia 

tecnico che politico del consorzio. Dall'interazione, tramite momenti di discussione dedicati, 

dei due livelli è nata la struttura e le definizioni presenti all'interno del bilancio sociale stesso. 

 

1.3  MODALITÀ DI COMUNICAZIONE  

Il presente bilancio sociale è stato diffuso attraverso i seguenti canali: 

 Assemblea dei soci 

  sito internet 

 

1.4  RIFERIMENTI  NORMATIVI 

Il presente bilancio sociale è stato redatto ispirandosi liberamente sia ai Principi di Redazione 

del Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) del 2001 sia 

agli Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Iniziativa). 

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono: 

 Decreto attuativo del Ministero della Solidarietà Sociale del 24/01/08 contenente le 

Linee Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che 

ÅÓÅÒÃÉÔÁÎÏ ÌȭÉÍÐÒÅÓÁ ÓÏÃÉÁÌÅȠ  

 Delibera della giunta regionale della Lombardia n°5536/2007 

 

Il presente bilanciÏ ÓÏÃÉÁÌÅ î ÓÔÁÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ Å ÃÏÎÄÉÖÉÓÏ ÎÅÌÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÉ ÓÏÃÉ ÄÅÌ  

30/06/2009  ÃÈÅ ÎÅ ÈÁ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÏ ÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅȢ 
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2. I DENTITÀ DELLȭORGANIZZAZIONE 
 

2.1  INFORMAZIONI GENERALI 

 

$É ÓÅÇÕÉÔÏ ÖÉÅÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÁ ÌÁ ÃÁÒÔÁ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÛ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÁÌ σρ/12/ 2008 

 

Denominazione SOL.CO. SONDRIO  

SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE  

CONSORZIO DI  COOPERATIVE SOCIALI 

 SOC. COOP. SOCIALE 

Indirizzo sede legale Viale Milano, 18 

 23100 SONDRIO - SONDRIO 

   

Indirizzo sedi operative Via Tirano snc 

 23100 SONDRIO - SONDRIO 

   

Forma giuridica e modello di riferimento S.p.a. 

Eventuali trasformazioni avvenute nel tempo Nel 2004 vi è stata una modifica statutaria 

poiché da s.r.l. si è passati a s.p.a. quindi si è 

variato lo Statuto. 

Tipologia Consorzio  

Data di costituzione 19/05/1988  

CF  00588050146 

P.iva 00588050146 

N° iscrizione Albo Nazionale società 

cooperative 

A126414 

N° iscrizione Albo Regionale cooperative 

sociali 

6 

Tel 0342 213355 

Fax  0342 519981 

Sito internet www.solcosondrio.it 

Qualifica impresa sociale (ai sensi della 

L.118/05 e succ. d.lgs. 155/06) 

Si 

Appartenenza a reti associative  

 Anno di adesione 

Confcooperative 1988 

  

  
 

Adesione a consorzi di cooperative Consorzio Gino Mattarelli Brescia 
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Altre partecipazioni e quote  

 Valore nominale  

CGM Finance 516 

UNIONCOOP Società 

Cooperativa 

14103 

Consorzio Gino Mattarelli 22546 

  

  
 

Codice ateco 82.99.99 

 

Secondo quanto riportato nello statuto, l'oggetto sociale della cooperativa è il seguente: 

Considerato lo scopo consortile e mutualistico della Società, il Consorzio ha come oggetto: 

1) stimolare la collaborazione tra le cooperative con finalità di promozione umana e 

Äȭinserimento sociale dei cittadini che soffrono condizioni di svantaggio e di emarginazione, 

anche coordinando l'attività tra le cooperative stesse in modo da renderla più produttiva e 

incisiva sul tessuto sociale, rea-lizzando, anche inserendo al lavoro persone svantaggiate ex art. 

4 legge 381/91, servizi di supporto e di consulenza tec-nico-amministrativa ed offrendo 

quant'altr o necessario, ivi compreso il sostegno finanziario, alle cooperative consorziate per 

migliorare la loro efficacia operativa; 

2) progettare, organizzare e gestire attività di formazione, addestramento e aggiornamento 

professionale, orientamento, tu-toraggio e accompagnamento al lavoro, realizzati anche con fi-

nanziamenti pubblici regionali, nazionali, del Fondo Sociale Europeo e di qualsiasi ente o 

istituzione pubblica o privata, presso la propria sede o presso altre strutture. 

In tale ambito il Consorzio potrà: 

- stimolare ed accrescere la coscienza cooperativistica; 

- stimolare ed accrescere competenze e professionalità speci-fiche; 

- ÇÅÓÔÉÒÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÔÅÓÅ Á ÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÇÅ-nerale della comunità alla 

ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÕÍÁÎÁ Å ÁÌÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ Óociale dei cittadini; 

- gestire attività di formazione, aggiornamento e riqualifica-zione professionale; 

- ÇÅÓÔÉÒÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÌÁ ÃÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ Å ÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄȭÉÍÐÒÅÓÁ ÎÏÎ 

ÐÒÏÆÉÔ Å ÐÒÏÆÉÔ Å ÌȭÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ Å ÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÉ sistemi di qualità; 

- gestire attività di orientamento e qualsiasi attività fina-lizzata a individuare percorsi 

personalizzati formativi, ÄȭÉÎÓÅÒÉÍÅÎÔÏ ÁÌ ÌÁÖÏÒÏ Ï ÁÌÌȭÁÕÔÏÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÉÁÌÉÔÛ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅ 

occupate, inoccupate, disoccupate con particolare attenzione a chi presenta situazioni di 

svantaggio, mirando anche a favori-re pari opportunità (di genere, di status, di prerequisiti-

lavorativi). 

I destinatari delle azioni potranno essere i soci, quanti par-ÔÅÃÉÐÁÎÏ ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

o qualsiasi soggetto al quale tali azioni possono portare giovamento. 

3) favorire lo sviluppo e la produttività sociale dell'attivi-tà lavorativa delle cooperative, anche 

commercializzandone i prodotti ed offrendo a terzi, ivi compresi enti pubblici e privati - 

direttamente o tramite gare d'appalto, licitazioni, etc. -, prodotti e servizi; 
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4) attuare, sia direttamente che tramite le cooperative socie, iniziative Äȭinformazione e 

sensibilizzazione dei cittadini e degli enti pubblici su tematiche sociali, nonché la promozione e il 

coordinamento di studi e ricerche per il miglioramento e la valorizzazione dei servizi offerti 

dagli enti associati; 

5) coordinare le cooperative associate nel rapporto con gli enti pubblici, con enti, imprese e 

organizzazioni private, fa-vorendo occasioni di scambio e collaborazione; 

6) sollecitare e promuovere l'emanazione di provvedimenti le-gislativi ed amministrativi che 

riconoscano la cooperazione sociale e il movimento cooperativo nel suo complesso; 

7) promuovere e favorire attraverso adeguati interventi il sorgere di nuove iniziative di 

cooperazione sociale; 

8) gestire, sia direttamente, sia congiuntamente o tramite le cooperative socie, i lavori di cui alle 

categorie 1, 2, 3, 5, 6, 7, 10 e 11 della tabella di classificazione del d.m. n. 770 del 25 febbraio 

1982 e, comunque, lavori di sistemazione agra-ria e forestale, di progettazione, impianto e 

manutenzione di verde pubblico e privato, di produzione e commercializzazione di prodotti 

ortoflorovivaistici; 

9) assumere interessenze e partecipazioni in Cooperative, Con-sorzi, altre Società e altre 

organizzazioni private; 

10) predisporre marchi e denominazioni sociali specifiche con cui contraddistinguere i propri 

servizi e/o prodotti: tali marchi e denominazioni potranno essere concesse in utilizzo, anche 

dietro corrispettivo, a terzi, preferibilmente coopera-tive sociali o consorzi tra cooperative 

sociali aventi attivi-tà affini, che dovranno impegnarsi al rispetto degli specifici obblighi previsti 

da apposito regolamento predisposto dal Con-siglio di Amministrazione; 

11) svolgere in nome e per conto delle consorziate presso i competenti organi statali, istituti 

bancari, assicurativi e previdenziali, società e gruppi finanziari e qualsiasi altro ente pubblico o 

privato, tutte le pratiche necessarie per ot-tenere contributi, finanziamenti ed in genere tutte le 

agevo-lazioni previste dalle vigenti leggi. 

Nei limiti e secondo le modalità previste dalle vigenti norme di legge, il Consorzio potrà svolgere 

qualunque altra attività connessa o affine agli scopi sopraelencati, nonché potrà com-piere tutti 

gli atti e concludere tutte le operazioni di natu-ra immobiliare, mobiliare, commerciale, 

industriale e finanziario necessario o utile alla realizzazione degli scopi so-ciali o comunque, sia 

direttamente che indirettamente, atti-nenti ai medesimi. 

Le attività di cui al presente oggetto sociale saranno svolte nel rispetto delle vigenti norme in 

materia di esercizio di professioni riservate per le quali sono richieste ÌȭÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÉÎ ÁÐÐÏÓÉÔÉ ÁÌÂÉ 

o elenchi. 

Esso può altresì assumere, in via non prevalente, interessenze e partecipazioni, sotto qualsiasi 

ÆÏÒÍÁȟ ÉÎ ÉÍÐÒÅÓÅȟ ÓÐÅÃÉÅ ÓÅ ÓÖÏÌÇÏÎÏ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÁÎÁÌÏÇÈÅ Å ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅ ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÏÃÉÁÌÅȟ 

con esclusione assoluta della possibilità di svolgere attività di assunzione di partecipazione 

riservata dalla legge a società in possesso di determinati requisiti, appositamente autorizzate 

e/o iscritte in appositi albi. 
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Il Consorzio inoltre, per stimolare e favorire lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci, potrà 

istituire una sezio-ne di attività, disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta di prestiti 

limitata ai soli soci ed effettuata e-ÓÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÉ ÆÉÎÉ ÄÅÌÌȭÏÇÇÅÔÔÏ ÓÏÃÉÁÌÅȢ 

È in ogni caso esclusa ogni attività di raccolta di risparmio tra il pubblico. 

La società potrà costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione o per il 

potenziamento aziendale nonché adottare procedure di programmazione pluriennale fina-

ÌÉÚÚÁÔÅ ÁÌÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ Ï ÁÌÌȭÁÍÍÏÄÅÒÎÁÍÅÎÔÏ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅȟ ai sensi della legge 31 gennaio 1992 n. 59 

ed eventuali norme modifica-tive ed integrative e potrà altresì emettere strumenti finan-ziari 

secondo le modalità e nei limiti previsti dalla vigente normativa. 

 

2.2  ATTIVITÀ SVOLTE  

 

Di seguito viene presentata una sintesi delle attività svolte dalla  SOL.CO. SONDRIO 

SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI SOC. COOP. 

SOCIALE: 

 

 

Settori di attività  

 Diurno  Domiciliare  Residenziale Territoriale  

Detenuti ed ex detenuti   X X 

Minori e giovani X   X 

Specializzazione socio-

sanitaria 

 X   

persone a rischio di 

emarginazione sociale  

   X 

Attività di formazione X    

     

 

Sono qui evidenziati i settori dichiarati nell'organigramma consortile. 

 

 

Tipo di servizi  

 Servizi 

Settore Ricerca e Sviluppo X 

Settore Politiche Attive del Lavoro X 

Settore Formazione X 

Settore Orientamento X 

Settore Servizi alle Associate X 

Settore General Contractor X 

Settore Servizi Gestiti Direttamente X 
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2.3  COMPOSIZIONE BASE SOCIALE 

 

Di seguito sono ripor tate alcune informazioni sulla composizione della base sociale. 

Base sociale anno 2008 

Tipologia soci

15

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Persone giuridiche

2008

 
 

17

16

15

14

14,5

15

15,5

16

16,5

17

Persone giuridiche

La base sociale nel tempo

2006

2007

2008
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L'attuale assetto societario è il risultato di un trend che ha visto la fuoriuscita di una 

cooperativa dalla base sociale in quanto non ne condivideva le linee strategiche e la "fusione" 

di una Cooperativa Sociale, Il Ciliegio, con un altra, Cooperativa Sociale Insieme. 

 

Soci ammessi ed esclusi 

 Soci al 

31/12/2007  

Soci ammessi 

2008  

Recesso soci 

2008  

Decadenza 

esclusione soci 

2008  

Soci al 

31/12/2008  

Numero 16 0 1 0 15 

 

Nello specifico il recesso da socio della Cooperativa Sociale Il Ciliegio è dovuto alla "fusione" 

con la Cooperativa Sociale Insieme nostra associata. 

 

2.4  TERRITORIO DI RIFERIMENTO 

 

Il Consorzio Sol.Co. Sondrio ha come ambito Äȭintervento la Provincia di Sondrio. 

Il concetto di territorialità non può essere circoscritto alla dimensione geografica, ma si 

riferisce ad un territorio abitato da persone (singole e in gruppo), bisogni, relazioni e realtà 

sociali, economiche e politiche.  

%ȭ ÎÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÈÅ ÌÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌÉ ÓÖÉÌÕÐÐÁÎÏ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÉÄÅÎÔÉÔÛȟ ÅÓÐÒÉÍÏÎÏ ÉÌ ÐÒÏÐÒÉÏ 

sapere, sperimentano innovazione, partecipano attivamente alla costruzione delle politiche di 

sviluppo locale.  

,ȭÁÚione della cooperativa trae senso e orientamento dal contesto comunitario. 

La partecipazione è lo strumento che consente alle cooperative di prendere parte alla 

costruzione del bene comune.  

Resta inteso che il bene comune è perseguito attraverso il confronto, la collaborazione e 

ÌȭÁÔÔÉÖÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÉÎÅÒÇÉÅ ÃÏÎ ÌÅ ÒÅÁÌÔÛ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÎÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÌÏÃÁÌÅ Å ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÃÏÎ ÇÌÉ ÅÎÔÉ 

ÌÏÃÁÌÉȟ ÉÌ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔÏȟ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÉÓÍÏȟ ÌÅ ÐÁÒÒÏÃÃÈÉÅȟ ÉÌ ÓÉÎÄÁÃÁÔÏȟ ÌÁ ÓÃÕÏÌÁȟ ÌÅ ÉÍÐÒÅÓÅȢ 

Questa visione costituisce la cornice di riferimento che porta il Consorzio ad essere un 

ȰÓÉÓÔÅÍÁ Á ÒÅÔÅȱ Äȭimprese sociali, che sanno coniugare specificità, piccola dimensione e 

trasparenza gestionale. 
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2.5  M ISSIONE 

 

La cooperativa SOL.CO. SONDRIO SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE CONSORZIO DI  

COOPERATIVE SOCIALI SOC. COOP. SOCIALE, in accordo con la legge 381/91, si propone le 

seguenti final ità istituzionali :  

 Supporto allo sviluppo delle imprese cooperative socie 

 

La cooperativa, nell'anno in corso, ha deciso di attuare le sue finalità  istituzionali.   

Attraverso: 

ü La promozione e diffusione della cooperazione sociale nelle zone del territorio provinciale 

in cui non è ancora presente; 

ü Il sostegno organizzativo e consulenziale alle cooperative associate con particolare 

ÒÉÇÕÁÒÄÏ ÁÌÌȭÁÓÐÅÔÔÏ ÆÏÒÍÁÔÉÖÏ Å ÁÌÌÁ ÃÏÎÄÉÖÉÓÉÏÎÅ ÄÅÉ ÖÁÌÏÒÉ ÍÏÒÁÌÉ Å ÓÏÃÉÁÌÉ ÅÓÐÌÉÃÉÔÁÔÉ 

attraverso il presente Patto Associativo; 

ü 5ÎÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃÁ Å ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÁ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅȟ ÃÈÅ ÓÉ ÅÓÐÌÉÃÉÔÁ Ánzitutto 

attraverso la partecipazione attiva dei soci alle Assemblee e alla definizione delle strategie 

ÇÅÎÅÒÁÌÉ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÉ ÓÅÔÔÏÒÉ Äȭintervento delle cooperative; 

ü ,ȭÁÓÓÕÎÚÉÏÎÅ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÉ ÓÏÃÉȡ a ogni appuntamento di rinnovo delle 

cariche sociali il Consorzio coinvolge le cooperative socie consentendo a più persone di 

ÁÓÓÕÍÅÒÅ ÉÌ ÃÏÍÐÉÔÏ ÄÉ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÒÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅȢ 

ü ,Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÔÛȢ )Ì #ÏÎÓÏÒÚÉÏ ÏÐÅÒÁ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÉ 3ÏÎÄÒÉÏȟ ÐÒÏÍÕÏÖÅ 

collaborazioni con le realtà locali (organismi di Terzo Settore, Enti Locali, cooperative, 

ÅÃÃȢɊ Å ÓÖÏÌÇÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÉÍÐÒÏÎÔÁÔÉ ÁÌÌȭÁÎÉÍÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÔÛȠ ÑÕÅÓÔÅ ÁÚÉÏÎÉ ÓÏÎÏ ÖÏÌÔÅ Á 

ÐÒÏÍÕÏÖÅÒÅ ÌȭÁÕÔÏ-organizzazione dei cittadini in risposta ai propri bisogni, esigenze e 

attese. 

La cooperativa si propone di raggiungere questa finalità attraverso le seguenti politiche 

Äȭimpresa sociale : 

Area Governance interna e base sociale 

 #ÏÎÓÏÌÉÄÁÍÅÎÔÏ Å ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌȭÁÓÓÅÔÔÏ ÓÏÃÉÅÔÁÒÉÏ 

 Consolidamento delle relazioni con la base sociale e allargamento della base sociale 

 0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄȭÉÍÐÒÅÓÁ Å ÄÅÌÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ 

strumenti di rendicontazione sociale 

 

Area Gestione economico-finanziaria  

 Consolidamento controllo della gestione economico finanziaria 
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Area Rappresentanza del sistema rete della solidarietà social 

 Conoscenza e valutazione della proposta di partecipazione del Consorzio e delle 

Cooperative al sistema CGM 

 Integrazione con il sistema Confcooperative 

 

Area Sviluppo Äȭimpresa  

 Sviluppo del settore formazione/orientamento 

 Sviluppo della funzione di rappresentanza tecnico-strategica del Consorzio 

 Sviluppo imprenditoriale del consorzio 

 

La cooperativa nel perseguimento della missione per il proprio agire Óȭispira ai seguenti 

valori : 

 

La mission 

Il ConsorziÏ ÈÁ ÌÏ ÓÃÏÐÏ ÄÉ ÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÁÌÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ 

ÕÍÁÎÁ Å ÁÌÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÉ ÄÉÒÅÔÔÁÍÅÎÔÅ Å ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

associate.  

Centralità della persona 

,Á ÐÅÒÓÏÎÁ î ÉÌ ÃÅÎÔÒÏ Å ÉÌ ÆÉÎÅ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎe cooperativa, sia essa utente, lavoratore 

svantaggiato, familiare, socio, dipendente, volontario. 

Il fine della cooperativa è permettere ad ogni persona coinvolta di sperimentare il senso di 

appartenenza, di vivere in modo sereno, di realizzare pienamente le proprie potenzialità. 

Qualificazione 

Per qualificazione ÓȭÉÎÔÅÎÄÅ ÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÉ ÕÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÁ ÁÌÌÁ 

qualità. 

Qualità intesa come attenzione al soddisfacimento dei bisogni individuali e collettivi. Essa 

costituisce la tensione a dare valore ai comportamenti, a orientare le scelte, a garantire 

ÃÏÅÒÅÎÚÁ ÔÒÁ É ÖÁÌÏÒÉ Å ÌÅ ÁÚÉÏÎÉȠ ÉÎÄÉÒÉÚÚÁ Á ȰÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÁÌÌÁ 

ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÕÍÁÎÁ Å ÁÌÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÉȱ. 

)Î ÑÕÅÓÔÁ ÐÒÏÓÐÅÔÔÉÖÁ ÌȭÁÔÔenzione viene posta alla qualità del prodotto e dei processi 

produttivi, delle relazioni e del sistema di governance. 

#ÉĔ ÓÉ ÔÒÁÄÕÃÅ ÎÅÌÌȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ Áȡ 

 ÃÏÎÄÉÖÉÄÅÒÅ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÏÎÓÏÒÔÉÌÅȟ ÓÕÌÌÁ ÂÁÓÅ ÄÉ ÒÅÇÏÌÅ ÃÈÉÁÒÅȟ ÐÒÏÇÅÔÔÉȟ 

competenze, esperienze innovative, metodi e strategie operative; 
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 formare, riqualificare e aggiornare il personale impegnato in cooperativa; 

 sviluppare competenze manageriali nelle persone che occupano posizioni dirigenziali, 

affinché sappiano cogliere e orientare le prospettive di sviluppo della propria 

organizzazione;  

 applicare le disposizioni del Contratto Collettivo Nazionale, quale garanzia di tutela dei 

lavoratori ed efficace strumento di regolazione del mercato; 

 ÐÒÏÍÕÏÖÅÒÅ ÌȭÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÓÏÃÉÁÌÅ dȭÉÍÐÒÅÓÁ Å ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ 

di rendicontazione (vedi bilancio sociale) che consentano di evidenziare il valore 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÒÏÄÏÔÔÏ ÄÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌȭÉÍÐÒÅÓÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁȢ  

 

Democrazia partecipata 

Le cooperative sociali ÓȭÉÓÐÉÒÁÎÏ ÁÉ ÐÒÉÎÃÉÐÉ ÄÅÌÌȭÏÒÄÉÎamento democratico coniugando la 

ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ ÄÅÌÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÉ ÃÏÎ ÌȭÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÁÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÃÈÅ ÃÏÎÃÏÒÒÏÎÏ Á ÄÅÆÉÎÉÒÅ ÌÅ 

responsabilità, a valorizzare le differenze e a costruire modalità di funzionamento condivise. 

La partecipazione si esprime attraverso livelli e modalità che consente ai soci di concorrere 

ÄÉÒÅÔÔÁÍÅÎÔÅ ÁÌÌÁ ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÉȟ ÁÌÌȭÁÓÓÕÎÚÉÏÎÅ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛȟ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÄÉ 

azioni di verifica e di controllo dei risultati. 

Tutto ciò si traduce per le cooperative nel: 

Ú promuovere e conservare al proprio interno relazioni significative e positive, anche 

ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÉÌ ÍÁÎÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ȰÐÉÃÃÏÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅȱȠ 

Ú ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÉÌ ÒÉÃÁÍÂÉÏ ÇÅÎÅÒÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÄÉÒÉÇÅÎÚÁ ÃÏÎ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÚÁÒÅ 

ÌȭÁÓÓÕÎÚÉÏÎÅ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÄÅÉ ÓÏÃÉ ÎÅÌÌȭÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÉÍÐÒÅÓÁȠ 

Ú promuovere la presenza nei consigli di amministrazione delle diverse tipologie di soci: 

lavoratori, volontari, fruitori;  

Ú partecipare attivamente alla definizione delle linee strategiche del Consorzio, avendo 

ÌȭÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÒÅ Å ÍÅÄÉÁÒÅ ÌÅ ÁÔÔÅÓÅ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎ ÌȭÅÓÉÇÅÎÚÁ 

di promuovere lo sviluppo del sistema consortile. 

Integrazione tra cooperative 

Il termine cooperazione non sta ad indicare solo la forma giuridica che identifica le 

organizzazioni del sistema consortile, ma anche e soprattutto il modo di pensare, lo stile delle 

relazioni, i criteri con cui si svolgono le attività lavorative e sociali. 

0ÅÒ ÑÕÅÓÔÅ ÒÁÇÉÏÎÉ ÉÌ #ÏÎÓÏÒÚÉÏ ÓÉ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁ ÃÏÍÅ ÕÎ ȰÌÕÏÇÏ ÄÉ ÓÃÁÍÂÉÏȱ ÂÉÄÉÒÅÚÉÏÎÁÌÅ 

(cooperative veÒÓÏ ÃÏÎÓÏÒÚÉÏ Å ÖÉÃÅÖÅÒÓÁɊȟ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÑÕÁÌÅ è promossa e favorita la 

costruzione di linee, ÇÕÉÄÁ Å ÂÕÏÎÅ ÐÒÁÓÓÉ ÃÏÎÄÉÖÉÓÅȢ ,ȭÉÎÔÅÎÔÏ ÎÏÎ î ÄÉ ÔÁÒÐÁÒÅ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÛ Å ÌÁ 
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ÐÒÏÄÕÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌÅ ÓÉÎÇÏÌÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÏÃÉÅȢ !Ì ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ î ÄÉ ÒÁÚÉonalizzare le 

risorse del sistema consortile, valorizzarne il potenziale innovativo, sostenere le 

organizzazioni che per varie ragioni incontrano qualche difficoltà, rafforzare e rendere 

ÍÁÇÇÉÏÒÍÅÎÔÅ ÖÉÓÉÂÉÌÅ ÌÁ ÃÏÅÓÉÏÎÅ Å ÌȭÉÄÅÎÔÉÔÛ ÕÎÉÔÁÒÉÁ ÄÅÌ ÃÏÎÓÏÒÚÉÏ stesso (operando anche 

verso le cooperative che sono più isolate o lontane). 

In tale prospettiva appare arginabile il rischio di autoreferenzialità a cui talvolta sono esposte 

le singole cooperative. 

Sussidiarietà 

La sussidiarietà è uno dei criteri che reÇÏÌÁ É ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅȟ ÔÒÁ ÌÅ 

cooperative socie, tra i soci e il Consorzio. 

.ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÖÉÔÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÉÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ȰÓÕÓÓÉÄÉÁÒÉÅÔÛȱ ÓÔÁ ÁÄ ÉÎÄÉÃÁÒÅ ÕÎÏ ÓÔÉÌÅ 

ÒÅÌÁÚÉÏÎÁÌÅ ÃÈÅ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁ ÉÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ ÄÉ ÃÉÁÓÃÕÎÏȟ ÆÁÖÏÒÉÓÃÅ ÌȭÁÓÓunzione di responsabilità per 

gradi, commisurati alla capacità di assolvere i compiti assegnati o assunti, promuove 

ÌȭÉÎÔÅÇÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÐÏÔÅÎÚÉÁÌÉÔÛ Å ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÄÅÉ ÓÉÎÇÏÌÉȢ    

Assumere il principio di sussidiarietà nel contesto consortile implica ricÏÎÏÓÃÅÒÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÁ 

decisionale ed organizzativa delle singole cooperative, ma soprattutto considerare il loro 

radicamento sul territorio come fattore che favorisce il riconoscimento e il soddisfacimento 

dei bisogni laddove si esprimono. Contemporaneamente il principio di sussidiarietà sancisce 

ÕÎÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÔÁÌÅ ÐÅÒ ÃÕÉ ȰÅÓÓÅÒÅ ÉÎ ÃÏÒÄÁÔÁȱ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌȭÁÐÐÁÒÔÅÎÅÎÚÁ Á ÕÎ #ÏÎÓÏÒÚÉÏ ÓÖÉÌÕÐÐÁ 

ÉÎ ÃÉÁÓÃÕÎ ÓÏÇÇÅÔÔÏ ÃÈÅ ÖÉ ÐÒÅÎÄÅ ÐÁÒÔÅ ÓÅÎÓÏ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ Å ÄÉ ÖÉÃÉÎÁÎÚÁ ÖÅÒÓÏ ÌȭÉÍÐÒÅÓÁ 

sociale che, in momenti particolari, necessita di sostegno e/o di supplenza a diversi livelli: 

economico, organizzativo, gestionale. In tale prospettiva il Consorzio assume decisioni che 

interferiscono con il potere decisionale delle cooperative solo nelle situazioni in cui si renda 

necessario porre in essere una funzione suppletiva delle cooperative stesse.  Assumere il 

principio di sussidiarietà come criterio che tra gli altri orienta le modalità di rapporto con gli 

enti pubblici, e in particolare con gli enti locali, implica: 

Ɇ Per le organizzazioni del terzo settore il farsi carico di maggiori responsabilità; 

Ɇ PÅÒ ÇÌÉ ÅÎÔÉ ÐÕÂÂÌÉÃÉ ÒÉÃÏÎÏÓÃÅÒÅ ÌÁ ȰÆÕÎÚÉÏÎÅ ÐÕÂÂÌÉÃÁȱ ÄÅÌÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌ ÔÅÒÚÏ 

settore. 

3ÉÁÍÏ ÃÏÎÖÉÎÔÉ ÃÈÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÄÉ ÒÁÐÐÏÒÔÏ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÔÁ ÃÏÎ ÌȭÅÎÔÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅÂba essere la 

coprogettazione di servizi che rispondano sempre meglio ai reali bisogni espressi dal 

territorio.  
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2.6  STORIA 

 

Il Consorzio Solidarietà e Cooperazione (Sol.Co.) Sondrio è costituito nel 1988 su 

sollecitazione del management di quattro cooperative sociali della Provincia di Sondrio, che 

ÒÁÖÖÉÓÁÖÁÎÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÓÉÔÛ ÄÉ ÄÉÆÆÏÎÄÅÒÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ Å ÌȭÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÉÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌÁ #ÏÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ 

Sociale in un territorio dove erano assenti organizzazioni di secondo livello (i Consorzi) che 

potessero favorire lo sviluppo aggregato di pratiche relative alla solidarietà sociale, perseguite 

tramite la Cooperazione Sociale. 

Il Consorzio Sol.Co. Sondrio nasce ispirandosi ai principi etici di Federsolidarietà (che è la 

Federazione delle Cooperative Sociali aderenti alla Centrale Cooperativa Confcooperative) e al 

modello di governance ispirato dal Consorzio Nazionale Gino Mattarelli di Brescia (CGM) .  

1ÕÅÓÔÅ ÄÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÉȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÉ ÐÅÒ ÌÁ ÎÁÓÃÉÔÁ ÄÉ 3ÏÌȢ#ÏȢ 3ÏÎÄÒÉÏȟ ÓÏÎÏ ÔÕÔÔȭÏÇÇÉ ÌÅ 

compagini a cui fare riferimento: 

La prima Federsolidarietà, per tutto ciò che riguarda le questioni politico-sindacali, la 

seconda, CGM Brescia, per tutto ciò che riguarda lo sviluppo imprenditoriale. 

 

3. GOVERNO E STRATEGIE 

3.1  T IPOLOGIA DI GOVERNO 

 

Nella tabella vengono schematizzate alcune informazioni rispetto agli amministratori del 

Consorzio: 

 

Nome e cognome Carica Altri dati  

ATTILIA GALLI Presidente dal 18/05/2006 al 31/12/2008  Volontario residente a LIVIGNO  

STEFANO MOGAVERO Vice Presidente dal 21/05/2008 al 31/12/2008  Volontario residente a MORBEGNO  

ALESSANDRA MARELLA Componente dal 18/05/2006 al 31/12/2008  Volontario residente a TIRANO  

BARBARA BIANCHINI Componente dal 18/05/2006 al 31/12/2008  Volontario residente ad ARDENNO  

MASCIA GRIPPA Componente dal 18/05/2006 al 31/1 2/2008  Volontario residente a SONDRIO  

ROMINA BERTOLATTI Componente dal 18/05/2006 al 31/12/2008  Volontario residente a SONDRIO  
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3.2  ORGANI DI  CONTROLLO 

 

Di seguito sono fornite alcune indicazioni circa gli organi di controllo del Consorzio. 

Revisori  contabili/società di revisione  

Nome e cognome Carica Altri dati  

Revisionitalia s.r.l. In carica dal 21/05/2008 al 31/12/2010  Sede a Brescia (BS)  

data prima nomina 20/05/2005  

 

3.3  STRUTTURA DI GOVERNO 

 

Rispetto alla struttura di governo, si riportano alcuni dati che mostrano i processi di gestione 

democratica e di partecipazione della nostra organizzazione. 

 

Il CDA della cooperativa  SOL.CO. SONDRIO SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE CONSORZIO DI 

COOPERATIVE SOCIALI SOC. COOP. SOCIALE ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ 2008 si è riunito 14 volte e la 

partecipazione media è stata del 76%. 

 

Per quanto riguarda Ìȭ!ssemblea, invece, il tema della partecipazione degli ultimi 3 anni è 

meglio visualizzato dalla tabella sottostante: 

 

Anno Data Percentuale 

partecipazione  

perc 

deleghe 

Ordine d el Giorno   

2006 18/05/2006  94% 25% 1.Esame ed approvazione della proposta di bilancio al 31/12/2005, 

della Nota Integrativa di accompagnamento; 

2.Nomina Consiglio di Amministrazione; 

3.ApprovazionePatto Associativo; 

4.Varie ed eventuali. 

 

2006 13/10/2006  76% 23% 1.Approvazione proposta del sistema di contribuzione delle 

cooperative socie e modalità di versamento; 

2.Approvazione proposta del sistema di capitalizzazione delle 

cooperative socie e modalità di versamento; 

3.Varie ed eventuali. 
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Anno Data Percentuale 

partecipazione  

perc 

deleghe 

Ordine del Giorno   

2006 30/10/2006  100% 41% 1.Confronto sulle proposte di contribuzione al Consorzio Sol.Co 

3ÏÎÄÒÉÏ ÐÅÒ ÌȭÁÎÎÏ ςππφȠ 

2.Votazione proposte di contribuzione anno 2006; 

3.Votazione sistema di capitalizzazione; 

4.Votazione piano dei versamenti della contribuzione e 

capitalizzazione; 

5.Varie ed eventuali. 

 

2006 18/12/2006  94% 40% 1.Approvazione Piano Strategico Consortile; 

2.Varie ed eventuali 

 

2007 28/05/2007  88% 64% 1.Esame ed approvazione della proposta di bilancio al 31.12.2006, 

della Nota Integrativa di accompagnamento; 

2.Definizione contribuzione anno 2007; 

σȢ0ÒÏÓÐÅÔÔÉÖÅ ÉÎ ÍÅÒÉÔÏ ÁÌÌȭÁÓÓÅÔÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ ÃÏÎÓÏÒÔÉÌÅȠ 

4.Varie ed eventuali 

 

2007 03/08/2007  88% 64% 1.Verifica stato di attuazione del Piano Strategico; 

2.Bilancio Previsionale anno 2007; 

3.Proposta ed approvazione contribuzione anno 2007; 

4.Proposta ed approvazione capitalizzazione anno 2007; 

5.Discussione ed approvazione regolamento di General Contractor; 

6.Varie ed eventuali. 

 

2008 21/05/ 2008 93% 50% 1. Esame ed approvazione della proposta di bilancio al 31.12.2007, 

della Nota Integrativa di accompagnamento; 

2. Definizione contribuzione anno 2008; 

3. Aggiornamento prospettive sviluppo consortile; 

4 Varie ed eventuali. 
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L'anno 2006 è stato un anno particolarmente impegnativo che ha visto l'uscita della 

Cooperativa Sociale San Michele; 

 

3.4  PROCESSI DECISIONALI  E DI  CONTROLLO 

3.4.1 Struttura organizzativa  
 

La struttura organizzativa del Consorzio Sol.Co Sondrio  al 31/12/ 2008 è la seguente: 

 

Il Consorzio è dotato di un organigramma e di un funzionigramma. Le funzioni e i ruoli 

ricoperti sono:  

 

Assemblea dei Soci  

Ɇ ,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÉ 3ÏÃÉ î ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÁ ÄÁ ÔÕÔÔÉ É ÓÏÃÉ ÄÅÌ #ÏÎÓÏÒÚÉÏ ÅÄ î ÉÌ ÍÁÓÓÉÍÏ ÏÒÇÁÎÏ ÄÅÌ 

ConsoÒÚÉÏȢ N ÌȭÏÒÇÁÎÏ ÃÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌ #ÏÎÓÏÒÚÉÏ Å ÓÔÁÂÉÌÉÓÃÅ ÇÌÉ ÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÉ 

strategici a cui si devono conformare tutti gli organi inferiori sia politici che operativi. 

Ɇ %ÌÅÇÇÅ É ÍÅÍÂÒÉ ÄÅÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ Äȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ɉCDA). 

 

Consiglio di Amministrazione (CDA) 

Ɇ Il CDA î ÌȭÏÒÇÁÎÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎÁÌÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÉÌ ÑÕÁÌÅ ÓÉ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÚÁÎÏ ÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÅÌ 

#ÏÎÓÏÒÚÉÏȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ Å ÌȭÁÌÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÓÕÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÕÍÁÎÅȟ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÅ 

ÅÄ ÉÍÍÏÂÉÌÉÁÒÉȢ .Å ÓÏÎÏ ÍÅÍÂÒÉ ÇÌÉ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÉ ÅÌÅÔÔÉ ÄÁÌÌȭ!ÓÓÅÍblea dei Soci. Le sue 

riunioni sono verbalizzate.  
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Ɇ Al CDA sono attribuite le seguenti funzioni: 

o Elegge il Presidente ed il Vice-Presidente. 

o Imposta la politica strategica del Consorzio sia per lo sviluppo imprenditoriale sia per 

la qualità. 

o Imposta i programmi annuali e definisce gli obiettivi strategici a medio periodo. 

o Valuta e ratifica le decisioni del Direttore. 

o Nomina il Direttore e gli attribuisce il ruolo di rappresentante della direzione. 

o Nomina il Referente Qualità Consortile. 

 

Presidente  

Ɇ Il Presidente è il legale rappresentante del Consorzio. Ha la responsabilità del Consorzio e, 

in quanto tale, risponde delle azioni dello stesso in sede civile e penale, nella misura 

ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÄÁÌÌÁ ÌÅÇÉÓÌÁÚÉÏÎÅ ÖÉÇÅÎÔÅȢ N ÅÌÅÔÔÏ ÄÁÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ Äȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȢ (Á i seguenti 

compiti: 

o Presiede le sedute del Consiglio di Amministrazione. 

o Rappresenta il Consorzio nelle sedi istituzionali e politiche. 

o Firma la Politica della Qualità impostata dal Consiglio di Amministrazione. 

o Approva il Manuale della Qualità consortile. 

o Come responsabile legale del Consorzio ha la responsabilità per la firma dei contratti e 

degli acquisti. Può delegare parte dei suoi poteri di firma. 

 

Ruoli professionali presenti in Consorzio: 

ü Direttore  

ü Responsabile amministrativo (collaboratore esterno) 

ü Responsabile del Settore Formazione/orientamento  

ü Referente per la Segreteria e amministrativa  

ü Aiuto alla segreteria  

ü Responsabile della Procedura relativa alla certificazione di qualità  

ü Collaboratori vari impiegati generalmente sul settore formazione come docenti.  

 

I contenuti del lavoro: 

Il direttore si occupa: 

Ú Del controllo di gestione; 

Ú Del coordinamento e della gestione delle risorse umane; 

Ú Tiene i rapporti con il Consiglio ÄȭAmministrazione; 

Ú Entra in merito a tutte le proposte gestionali e innovative dei vari settori; 

Ú )Ì ÓÕÏ ÏÐÅÒÁÔÏ î ÓÏÇÇÅÔÔÏ ÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ Äȭ!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȠ 

Ú Dei rapporti con vari Enti (pubblici e non) in merito sia alla co-gestione di servizi sia a 

proposte di partecipazioni societarie; 

Ú Mantiene rapporti con i referenti delle cooperative aderenti in merito sia a questioni 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅ ÓÉÁ ÁÌÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÉ ÐÒÏÐÏÓÔÅ ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÁ ÇÅÓÔÉÒÅ ÉÎ ÍÁÎÉÅÒÁ ÁÓÓÏÃÉÁÔÁȠ 



Bilancio Sociale  2008   

  

Pagina 22 

 

  

Ú Delle Politiche Attive del Lavoro 

Ú Della funzione di General Contractor consortile 

Ú $ÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ Çruppi di lavoro tematici 

 

Il Responsabile amministrativo si occupa: 

Ú Implementazione del sistema di controllo utilizzato per la gestione 

economico/finanziaria del Consorzio e stesura di report dello stesso da consegnare alla 

direzione; 

Ú Rendicontazioni economiche, in particolare, sui progetti finanziati dal fondo sociale 

europeo; 

 

Il Responsabile del Settore Formazione/orientamento si occupa: 

Ú Gestione di corsi; 

Ú Coordinamento dei docenti; 

Ú Analisi di bandi; 

Ú Sviluppo del settore; 

Ú Responsabile del settore che si occupa del servizio civile nazionale. 

 

Il Referente per la Segreteria e amministrazione si occupa: 

Ú Protocollo; 

Ú Burocrazia inerente ai vari settori consortili;  

Ú Supporto all'attività della direzione; 

Ú Supporto all'attività del Responsabile Amministrativo per il controllo di gestione; 

Ú Gestione rapporti con clienti, fornitori, banche; 

Ú Gestione pratiche amministrative ordinarie; 

Ú Contatto con il servizio contabile (servizio esternalizzato); 

Ú Gestione pratiche burocratiche inerenti alla gestione del personale; 

Ú Gestione pratiche burocratiche inerenti alla gestione dei Volontari in Servizio Civile 

Nazionale.  

 

Aiuto alla segreteria si occupa: 

Ú Centralino; 

Ú Commissioni. 

 

Responsabile della Procedura relativa alla certificazione di qualità si occupa: 

Ú Monitorare tempi e scadenze relative alla certificazione 

Ú Indire, in accordo con la direzione, le riunioni per verificare le procedure 

 

Collaboratori vari impiegati generalmente sul settore formazione come docenti, si occupano: 

Ú Mansioni ad hoc per la docenza da effettuare. 
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3.4.1  Strategie e obiett ivi  
 

 

 Strategia  Obiettivi operativi  

I soci e le modalità 

di partecipazione  

#ÏÎÓÏÌÉÄÁÍÅÎÔÏ Å ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌȭÁÓÓÅÔÔÏ 

societario 

 

Consolidamento delle relazioni con la 

base sociale e allargamento della base 

sociale 

 

0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÔÔÅÎzione alla 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄȭÉÍÐÒÅÓÁ Å 

ÄÅÌÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÄÉ 

rendicontazione sociale 

Completamento del Patto Associativo  

 

Attivazione del Comitato di Revisione Sociale 

 

&ÁÖÏÒÉÒÅ ÍÏÍÅÎÔÉ ÄÉ ÓÃÁÍÂÉÏ ÔÒÁ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ Äȭ !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ 

e Cooperative 

 

Elaborazione Piano della Comunicazione del Consorzio (verso 

ÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÔÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÌÅ ÍÁ ÁÎÃÈÅ ÖÅÒÓÏ ÉÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏɊ 

 

Ammissione nuove Cooperative 

 

Adozione del Bilancio Sociale (B-RES) da parte delle 

Cooperative e del Consorzio 

L'integrazione c on il 

territorio  

Sviluppo della funzione di 

rappresentanza tecnico-strategica del 

Consorzio 

Rafforzamento confronto e collaborazione con il terzo settore e 

gli enti locali 

 

0ÒÅÓÉÄÉÏ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÏÎ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÁÔÔÉÖÁÒÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÅ Ðolitiche sociali e socio-sanitarie e delle 

politiche attive del lavoro 

 

Sviluppo strategie comuni sui territori tra cooperative sociali. 

 

Sviluppo sinergie con Confcooperative per pianificare 

monitorare modalità affidamento servizi appalti. 

La produzione, le 

caratteristiche o la 

gestione dei servizi 

Sviluppo imprenditoriale del Consorzio 3ÅÇÕÉÒÅ ÉÌ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÉ ÄÉÓÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÅÌÌȭ!ÚÉÅÎÄÁ 

Sanitaria Locale Å ÄÉ ÅÓÔȢ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÅÌÌȭ!ÚÉÅÎÄÁ Ospedaliera. 

 

Servizi, settori e progetti innovativi 

 

Promuovere, gestire e monitorare nuovi scenari sulle Politiche 

Attive del Lavoro. 

 

Attivare il settore turismo sostenibile 

 

Potenziamento general contractor sia su settori maturi che 

nuovi. 

 

Sviluppare il settore consulenze alle associate. 

 

Sviluppare il settore Servizio Civile Nazionale. 

Il mercato  Analisi sistematica delle opportunità  e 

dei vincoli espressi dal territorio di 

riferimento, al fine di identificare il 

sistema competitivo di riferimento.  

Utilizzo del modello di Porter 
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4. PORTATORI DI INTERESSI 
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./4!ȡ )Ì #ÏÎÓÏÒÚÉÏ 3/,Ȣ#/ 3ÏÎÄÒÉÏ î ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÄÁÌ ÐÕÎÔÏ Ȱπȱȟ ÑÕÉÎÄÉ ÌÁ ÖÉÃÉÎÁÎÚÁ ÁÄ ÅÓÓÏ 

î ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÁ ÄÁ ÑÕÅÉ ȰÐÕÎÔÉȱ ÐÉĬ ÖÉÃÉÎÉ ÁÌÌÏ ȰπȱȢ 
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Riportiamo nella tabella la natura della relazione di ogni portatore Äȭinteressi individuato: 

 
Portatori Äȭinteresse interni  
 Tipologia di relazione  

Assemblea dei soci Societaria 

Soci persone giuridiche Sviluppo d'impresa 

Stagisti, servizio civile, borse lavoro ecc. Burocratica, formativa 

Dipendenti Gestione risorse umane 
  
  

 
 

Portatori di interesse esterni  

 Tipologia di relazione  

Altre cooperative sociali Partecipazione a bandi, sub-appalto, ATS 

Cooperative non sociali start up postalizzazione 

Consorzi territoriali Scambio informazioni 

Associazione di rappresentanza Politico-sindacale 

Altre organizzazioni di terzo settore Informativa, partecipazione a bandi 

Istituzioni locali Verifica servizi, partecipazione ai Piani di Zona. 

Comunità locale Sensibilizzazione 

Committenti/clienti  Economiche 

Fornitori  Amministrativa/finanziaria  

Finanziatori ordinari Finanziaria 

Finanziatori di altra natura Partecipazione a bandi 

Mass media e comunicazione comunicati stampa/conferenze stampa 

Ambiente (consumo critico, energie rinnovabili, 
ecc.) 

Utilizzo di prodotti  del Commercio Equo solidale, 
Raccolta differenziata dei toner, plastica e carta 
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5. RELAZIONE SOCIALE 

Vengono di seguito riportati alcuni indicatori relativi ai portatori Äȭinteressi interni ed esterni 
ritenuti fondamentali almeno per quanto riguÁÒÄÁ ÌȭÁÔÔÕÁÌÅ ÅÄÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÓÏÃÉÁÌÅȢ  

5.1  LAVORATORI 

 

Soci e non soci 

Il totale dei lavoratori è: 11 

3

8

0

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Lavoratori

Soci uomini

Soci donne

Non soci uomini

Non soci donne

 
 

Nel 2008 sono stati assunti 3 nuovi dipendenti in seguito all'apertura della nuova attività del 

BarDelPoli, attività innovativa che contempla istanze sia di tipo imprenditoriale/commerciale, 

sia socio-educative. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bilancio Sociale  2008   

  

Pagina 28 

 

  

 

 

 

Anzianità lavorativa 

9%

27%

64%

< 2 anni

> 5 anni

2-5 anni

 
Il trend in crescita, relativo all'incremento di unità di personale, è dovuto alla necessaria 

"atipicità" determinatasi nella gestione diretta dei servizi integrati (Centro Giovanile 

Policampus/Informagiovani/BarDelPoli), poiché il bando di gara pubblico, per l'assegnazione 

del servizio, non lasciava spazio alle cooperative aderenti di parteciparvi. 

 

Classi di età 

 

2

6

3

0 1 2 3 4 5 6

Lavoratori

36-45

26-35

18-25
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Rapporto lavoro  

 

 
 

 

 

Titolo di studio 

 
 

 

 


